Uz jste slySeli farafe pouzivat vyrazy jako cash flow, zakdzky, oblozZnost nebo investi¢ni
tvér? Pro pdtera Josefa Suchara, ktery uz étvrt stoleti buduje v Orlickych hordch
unikétni spolecenstvi, je to samoziejmost. Po uderu finanéni krize se rozhodl nastolit

v tomto ,bozim kralovstvi“ podnikatelskd pravidla. A zda se, Ze to prindsi ovoce.

foto Tomas Binter / text Marek Salek
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Krok za krokem. Vpravo pod kostelem je vid&t obnoveny sad, lyZafsky viek rekonsirukce teprve Cekd.

aoblozebzudi dron, nékdosizase
N piijel nafilmovat ikonu zdejsiho
snazeni: prosklenou stfechu za-
chranéného barokniho kostela Nane-
bevzeti Panny Marie. Pésinou kolem
ovocného sadu stoupdme k fafe, kde na
nas ¢eka Josef Suchar. ,Nasim poslanim
neni opravit kostel, ale vratit sem zivot,”
fika na tivod muz, kterému bude brzy
Sedesdt. V mladijezdil do tohoto odleh-
1ého kraje jako vedouci skautského ta-
bora. A kdy? se poprvé ocitl v Neratove,
pohled k nebi skrz rozpadajici se klen-
by mu uéaroval. Pry si slibil, Ze pokud
Jkomunisti ptjjdou od valu®, vrati se sem
apokusi se slavné poutni misto obnovit.
Pracoval tehdy v Brné jako elektromon-
tér a ve volném ¢ase studoval bibli, aby
ziskal tajné vysvéceni na knéze.

V roce 1992 se stal neratovskym fa-
rafem a zadal se rozhlizet, jak zastavit
rozpad barokni ruiny nad vsi, ale hlavné
zabydlet chétrajici domy, které byvaly
soudasti dvoutisicové obce. Mezi prvni-
mi se tu objevilo nékolik péstounskych
rodin, Josef v té dobé nabizel stfechu
nad hlavou i lidem bez domova, pro-
puéténym véziiim, tyranym Zenam.,

A od za¢atku tady bylo misto i pro hen-
dikepované s riiznou mirou meniziniho
postizen{, Podminkou leckdy drsn&isit
souZiti bylo, Ze se vSichni zapoji do sta-
rosti o kazdodenni provoz - topeni. va-
feni, zahradniceni... Tohle viechno bylo
vmédifch odvypravéno mnohokrat, cely
pfibéh ma viak pokracovani, ktere uz
tak znamé neni.

,V dobé financ¢ni krize nam odpadli
néjaci stali podporovatelé a ja siidiky
tomu uvédomil, Ze jsme az prilis po-
noieni do socidlni roviny. A Ze jest-
li chceme, aby nam to tady fungovalo
dlouhodobé udrzitelné, potrebujeme
do nagi prace vnést vic podnikavosti,”
pfiblizuje Josef Suchar novou etapu
ve zmrtvychvstani Neratova a dodava:
»Nechtél jsem, abychom byli zavisli na
sponzorovani typu ,chudac¢ku mrzac-
ku, tady ma$ ¢okoladic¢ku’. Vychovala
mé fabrika, takZe nesnadim, kdyZ si né-
kdo jenom hraje na praci. Naopak mam
radost, kdyZ nasi klienti mizou zazit
hrdost, Ze jsou uziteéni, Ze o jejich dilo
opravdu nékdo stoji - nikoliv ze soucitu,
ale protoze jejich vysledky maji néjakou
kvalitu a pfinaseji uzitek.“

0AZA

Kli¢ovou postavou této ¢dsti neratov-
ského zdzraku je faraftv bratranec An-
tonin Nekvinda. Absolvent oboru tech-
nicka kybernetika, ktery dlouhé roky
vedl slovenskou pobotku Ceské pojis-
fovny, piisel na prahu padesatky opra-
ci. A protoZe zaZzival i uréité profesni
vyhoteni, neshdnél uz praci ve finan¢-
nictvi, ale kyvl na nabidku z vychodo-
¢eského pohraniéi. A rozjel tady néco,
pro co se v posledni dobé pouziva vyraz
,socidlni podnikani®. K provozovnam,
které uz v Neratoveé byly - spoleéna ji-
delna, ubytovani pro poutniky, pradel-
na a maly obchod - piibyly dalsi. A ne-
jenv Neratové.

Lééebna Albertinumv Zamberku po-
stradala bufet: ejhle, pracovni piileZi-
tost! Dnes tu lidé s mirné&jsim hendike-
pem proddvaji obéerstveni, coz obnasi
pro leckoho z nich naro¢nou domluvu
se zdkazniky. ,MiZete se, prosim, posa-
dit, radi vis obslouZime.” Takhle zdvori-
lou feé uslysite, kdyz si tady objednate
kolaé a kavu. Pacienti sanatoria, které
tvoli plicni oddéleni, lé¢ebna dlouho-
dobé& nemocnych a psychiatricka ¢ast,



mohou rovnéz objednat rozvaZku na
pkoje. ,,Napi$ou si seznam a my jim
sneseme taSku se zbozim. Potfebni
< pomdhaji potfebnym, obé strany
ou spokojené a nejvic si pochvaluji,
si maji s kym popovidat, A my diky
mu zndme vSechny drby z okoli,”
néje se Antonin Nekvinda, V rohu bu-
stoji bedynka s bramborami, ovo-
a zeleninou, i to je souédst zde;jsi-
» piibéhu: ,, Zjistili jsme, Ze tady maji
medbanou a nevyuZivanou zahradu,
< jsme vedeni 1é¢ebny nabidli, Ze si ji
opachtujeme.”

Hned naproti kavarné se tak d4 vejit
b 0azy, o kterou peéuji svéienci Marie
obodové, byvalé vychovatelky v dét-
=m domové a uéitelky naboZenstvi.
ony, ovocné stromy, piistiesek pro
fpocinek, vodni nddrzka, kiilna na na-
di... Néktet ze zdejsich pracantf trpi
znymi stupni autismu, dal$i piedkal
reliézu, je tu i epileptik nebo Zena
onkologické 1é¢bé. ,Vidite tu pani?
eddvno jsem se ji zeptala, jestli ji neni
ma, piila mi mélo obleéen4. A vite,
mi odpovédéla? Ze kdy% bydlela
rmelci v lese, protoze ji manzel mla-
bylo to horsi.“ Véechny zaméstnance
ojuje jedna véc: ,.V normalnim svété
byli nepouzitelni. Zato tady se jim ni-
£o nesméje, naopak je pofad chvalim.
cim vic je chvdlim, tim je to lepsi! Ale
ezi ndmi, nékdy se musim taky rozéi-
“usmiva se vedouci stiediska.
Opodal netrpélivé piechdzi muz
onvi. ,Tfeba tady Martinkovi uz bylo
icet, ale vyvojové je na péti letech.
ousel riizné uéebni obory, ale zidny
dodélal, bylo toho na néj moc. Nikdy
pracoval, zlistdval doma, piestal mlu-
= Noavidite, ted'chodi do prace a kaz-
mu py$né vyklada, co tady délame
aké jsme tu vykouzlili krasné jezirko.”
VZamberské 1é¢ebné Albertinum na-
nec Neratovsti objevili zdzemi jesté
o dali typ podnikdni. V podkrovni
ihovné nad bufetem zfidili dilensky
ovoz, v némz se ve ¢tythodinovych
néndch stfidd pétadvacet zaméstnan-
ktef{ montuji jisti¢e a chrdniée pro
daleky podnik OEZ Letohrad a jeho
bocku v Kralikach. ,Tupraci vykona-
iilide, ktefi nemtiZzou byt zaméstnani
2131 dobu na plny tvazek. Nékteii jsou
astavy, jini maji chranéné bydleni,

Bratranci. Antonin Nekvinda (vlevo) ma zku3enosti z byznysu,

Josef Suchar je katolicky knéz.

HLIENTO

MNeratov. Vesnice na ¢esko-polské,
drfve Cesko-némecké hranici. Do
povaleéného odsunu mivala aZ dvé
tisicovky obyvatel, v roce 1989 zde
trvale #ili dva lidé.

nékdo Zije iplné samostatné, maji riiz-
ny stuper invalidity. Potykaji se s psy-
chickymiproblémy a tady na né netitoéi
tolik stresovych faktort jako vbézné fir-
mé. Potiebuji jasny rezim a ten tu maji:
védi, Ze kdyz rano piijdou, v dilné bude
hrit Radio Blanik a &eka je naprosto
stejnd prace jako véera,” 1{& zdejsi ve-
douci Jan Lhotak, byvaly stavbyvedouci
po uraze.

Podobné to funguje v Bartosovicich,
pod které Neratov uifedné patii. Ve
zrekonstruovaném hrdzdéném domé
vznikly femeslné dilny. Pracuje se hlav-
né se dfevem, proutim a hlinou, zdej$i

zboZi si objedndvaji firmy z celé repub-

liky - at uz ptimo do svych prodejen,
nebo jako darek pro své zaméstnance
¢i obchodni partnery. Dneni dopoledni
parta zrovna zameta zbytky lyka, které
ziistalo na zemi po oplétani demizonti
pro jedno moravské vinaistvi. Nejvyti-
zené&jsi byva tkalcovsky stav a Sicf dil-
na, jednou z nedavnych objednavek bylo
patnact stovek chniapek pro obchodni
Fetézec Tesco.

JDE TO

Do snahy zapojit hendikepované do
normalnfho zZivota zapada i zi{zeni Za-
kladni $koly specidlni v BartoSovicich.
»Nasimi Zaky jsou déti se stfedné téz-
kym a tézkym mentalnim postizenim,
kombinovanymi vadami a poruchami
autistického spektra,” vysvétluje fedi-
telka Brona Havlikova. , Ziskdvaji zde
zdkladni socidlni navyky, zlep$ujeme
jejich sebeobsluhu, prostorovou orien-
taci, komunikaci - tak, aby byli do bu-
doucna co nejvic samostatni a péée oné
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nebyla az tak ndroénd, Kdyz to feknu
natvrdo: i kdyby jednou méli skartovat
dokumenty nebo zametat chodnik, je
to lepsi nez skondit v istavu a koukat
do zdi.”

Specialni $kola vznikla rekonstrukei
horniho patrabarto$ovické malotfidky,
ktera pro nedostatek zakl pred nékolika
lety zanikla. Dnes &it4 devatenact déti
a dvandct ¢lenti pedagogického sboru.
O patro niZ obec provozuje matefskou
Skolu, zahrada je spoleéna. ,Mam ra-
dost, kdyZ vidim, jak se zdravé déti na-
gich Zaki neboji a po néjakém case je-
jich hendikep uz viibec nefesi - mluvi
s nimi, hraji si spolu,” ik Brofia Havli-
kova. Zvlastnosti specialni pedagogiky
je, ze zakladni §kolu mohou navétévovat
zaci do Sestadvacetilet.

»Nedilnou sou¢asti $kolniho rezimu
jsou nav§tévy raznych akei. Jinymi slo-
vy, skoro kazdy den nékam vyrazime,“
objasiuje feditelka, ktera ostte odmita
postoj ,Jejda, mame autistu, musime
zabezpedit, aby byl co nejvic chrané-
ny!“. Opaény pfistup nazorné priblizuje
na pfikladu nav§tévy divadla nebo kon-
certu: ,Ano, nejdiiv maji problém tam
vstoupit, protoZe je tam hodné lidi. Pak
nastane problém, kdyz se zhasne. Pak
je problém hlasit4 hudba nebo cokoliv
jiného. Ale jednou to vydrzi pét minut,
deset minut, ptil hodiny - a dneska zvla-
ddme se véemi nadimi zédky hodinové
pFedstaveni. Jde to pomalickuy, ale jde
to. Musi to jit.“

NEPRESTRELIT

Také v samotném Neratové pribyva
pracovnich pfleZitosti. Rozsifuje se za-
hradnictvi, vypéstky si mze kdokoliv
zakoupit mezi zdhony uprostied vesni-
ce (azaplatit do krabice pfibité nalam-
pé). Vnabidce se objevilo rovnéz ¢isténi
automobild aidrzba zelené. Anakonci
tijna probéhla kolaudace pivovaru se
spole¢enskym salem, od prosince se
tu bude stacéet nefiltrovana dvanactka
Prorok. Hlavnim odbératelem se stane
mistni hospoda, kterou vede Jiti Kies-
tan - nékde;jsi brankat hokejové Sparty
apozdéji fidi¢ autobusuy, kterému pired
par lety doktoii zjistili rozsahlé posko-
zeni srdce. Po operaci dostal kardiosti-
mulator a za volant uz se nevratil, skon-
¢il v invalidnim dtchodu. ,,Jezdil jsem




KaZdy ma néco. Za sedm let se neratovska komunita
rozrostla na ¢tyFnasobek, z 50 na 200 lidi. Na
pozemcich lé€ebny v 7amberku (nahote) se péstuje
zelenina a ovoce. V chranéné diiné v Zamberku se
montujf elektrosougastky {vpravo). V barto$ovické
74kladnf gkole specidlni (dole) se personal snazi, aby
zdejii Zaci jednou nebyli zcela odkazéni na pomoc okoli.
Viude hodné bazirujeme na slugném chovani,” fika
Josef Suchar, ktery ma rovnis své ,postizeni”: miluje
zemni stroje, a jakmile se naskytne pfilezitost, usedd do
kabiny bagru.




1. ProSel si détskym domovem i pobytem
na psychiatrii, pfed ¢tyfmi roky prisel do Neratova.
S matkou se od té doby nevidél, ob&as navstévuje
sestru. Vykondva rlizné manualinf prace v zahradnictvi,
ve volném Case rad fotografuje. Pétadvacetilety David
Havli¢ek je i nadSenym hledacem pokladd, rad by se
stal archeologem. Zije sdm v neratovské garsonce, kde
ndm uvaril ¢aj, naserviraval medovnik, ukazal, co vyfotil,
a pustil oblibené cédécko Queend. Dokaze se i rozéilit, po
jednom takovém zachvatu chtél z Neratova odejit.




tudy pét let linku, tak jsem si vzpomnél,
Ze se tu déjou zajimavy véci a obéas né-
koho shédnéj. Klaplo to a musim Fict, Ze
ta moje nemoc asi méla néjaky ticel.
Clovék tady musi zastavit, aby pocho-
pil, co se tu vlastné odehravé a proé.”
Sdruzeni Neratov dnes zaméstnava
dvé stovky lidi, z toho sto padesit s né-
jakym typem postiZeni. Na praci hen-
dikepovanych ¢erpa dotace, nicméné
sobésta¢nost dosahuje $edesati pro-
cent, pficemz lorisky obrat ¢inil 36 mi-
lionti korun. Zdejsi ekonomice poméha
i moZnost ruéit za ivéry nemovitostmi,
které $lo v devadesatych letech - vzhle-
dem k jejich vybydlenosti a odlehlosti
kraje - poridit za hubic¢ku.

»AZ s tim mam nékdy problém, kdy#
piijedunaministerstvo a pofdd mluvim
o zisku, jsme prece neziskovka, My ale
musime vydélavat. V lednu vyplatime
mzdy, jenze penize dostaneme od sta-
tu nékdy na prelomu kvétna a éervna,
Nemitizeme byt pét mésicti na suchu,”
fikd manaZer Antonin Nekvinda a pater
Josefupfesnuje: ,,Chceme hlavné lidem
ukazat, ze hendikepovani nejsou jen -
s prominutim - vyzirky, které téz{ ze
socidlniho systému, ale Ze do ndj i néco
prinaseji.”

Podnikatelské ambice nejsou v Nera-
tové zdaleka u konce. ,Vloni jsme méli
v kostele pétadtyticet svatebnich obta-
dil. A to jsme spoustu Z4ddosti odmitli.
Ted, kdyz mame svij pivovar, miizeme
nabizet hostiny s ubytovanim,* #{kd An-
tonin Nekvinda a nastifiuje dal{ plany:
»Chceme vic vyuZit potencial Zamber-
skych latifundii, mohli bychom zkusit
proddvat ovocné moéty.“

Neratovska komunita za¢ind pfipo-
minat spi§ mensi holding neZ typickou
charitu. Neboji se oba mu#i, Ze se z Ne-
ratova muze stat svého druhu luna-
park? , Prin4si to rizika, ale jinak to ne-
jde. Musime sivytvatet rezervy, kazdou
chvili potfebujeme penize - a tfeba na
opravu stfechy ndm nikdo nic ned4,“
Fikd manazer Antonin Nekvinda,

Knéz Josef Suchdr bratrance do-
plituje: ,,Musime byt opatrni. Kdyby-
chom tady méli kazdy tyden ejchuchu
juchuchu, Neratov prestane byt Nera-
tovem. Diilezité je zachovat moZnost
ztiSeni, které k poutnimu mistu patfi,
Nesmime to prestielit.“ ®
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 .Nejsem evangelizator,
_ bojim se, abych nepachal nésili
na lidech a nevymyval jim mozek. Radéji
_se stardm o technické zézemf, rad ddvém
“dohromady véci, které se pokazily." Stfecha
kostela v roce 1945 shofela, za komunist(
byl objekt uréen k demolici.




